oxli | 7123

»  Die Ausbeutung von Menschen durch
Menschen nimmt im Kapitalismus eine be-
sondere Form an: Sie ist sachlich vermit-
telt (Ware, Geld, Kapital) und erscheint als
Naturgegebenheit. Dass das Essen auf dem
Tisch zuvor einmal Waren waren, dass man
dafiir Geld bezahlen muss, scheint das Nor-
malste der Welt - und schon immer so ge-
wesen zu sein, Diesen Schein zu zerstoéren,
ist Ziel von Marx' Analyse im »Kapital«und
dass das gar nicht so einfach ist, zeigen die
vonihmverwendeten Begriffe, die mansich
besser in einem Lesekreis gemeinsam er-
arbeitet als in einem Zeitungsartikel zur
Schau stellt.

Als normal erscheint auch, dass vor al-
lem Frauen das Essen kochen - und natiir-
lich auch Geschirr abspiilen. Dafiir hat sich
Marx jedoch kaum interessiert. So wichtig
esist, dass diesebeide sozialen Formen (ka-
pitalistische Okonomie und Haushalt) inei-
nandergreifen, so wichtig ist es, zu verste-
hen, dass es zwei unterschiedliche Logiken
sind, die hier organisieren, wer wie wo seine
Arbeitszeit einbringen muss. Denn, hier
hat Teresa Biicker, Autorin des kiirzlich er-
schienenen Buchs »Alle_Zeit«, ganz recht,
wer wie {iber Zeit verfiigen kann, ist eine
Machtfrage. Aber die vonihrangeprangerte
gesellschaftliche »Erwerbszentrierung«
existiert eben nur, weil diese Gesellschaft
kapitalistisch formatiertist, das Kapital auf
der Verfiigungsmacht iiber unsere Arbeits-
zeit grindetund die Menschen, freivon Pro-
duktionsmitteln, ihre Lebenszeit dem Ka-
pital verkaufen miissen, um ihre Existenz
sichernzukonnen. Die Erwerbszentrierung
ist selbst erklarungsbediirftig - ebenso die
sozialen Formen, in denen das Kommando
iiber fremde Arbeitszeit organisiert ist.

Fiirs Arbeiten braucht es bekanntlich
mehr als Arbeitskraft, ndmlich Produkti-
onsmittel. ImKapitalismus sind die Arbeits-
kraft und die Produktionsmittel getrennt
und es liegt beim Kapital, den Eigentii-
mer:innen der Produktionsmittel, dass das
Arbeitsvermégen auchrealisiert, gearbeitet
wird, Kontrolle iiber fremde Arbeit ausge-
iibt wird. Wie findet nun Ausbeutung statt?
Die Arbeitskraft bekommt nur dasals Lohn,
wasihre Reproduktion erméglicht. Die Zeit-
spanne, die dafiir gearbeitet werden muss,
nennt Marx »notwendige Arbeit«. Sagen
wir, bei einem Achtstundentag vier Stun-
den. Alles, was dariiber hinausgeht, also
die restlichen vier Stunden, ist die »Mehr-
arbeit«. Das in der Zeit entstandene Wert-
produkt (Mehrprodukt) streicht das Kapi-
tal ein - die Arbeitskraft verkauft sich zu
ihrem Wert, wird nicht beschissenund den-
nochist Profit méglich.

Wahrend in vorkapitalistischen Gesell-
schaften die Ausbeutung immer auf Grund-
lage personlicher Herrschaftsverhéltnisse
organisiert war, ersichtlich war, wann (auf
dem Feld des Herrn) und was (»Zehnter«)
fiir die »Herren« geschuftet wurde, sind die
Verhaltnisse im Kapitalismus sachlich ver-
mittelt und die Mehrarbeit erscheint als
bezahlt: Im Lohn gilt der Achtstundentag
als entgolten, die geleistete Arbeit - kaum

eine Gewerkschaft unterscheidet heutzu-
tage zwischen Arbeitskraft und Arbeit, son-
derninihrenForderungen (»gerechter Lohn
fiir Arbeit«) nahren sie die Vorstellung, man
werde fiir die geleistete Arbeit, nicht fiir die
Arbeitskraft bezahlt. Als Skandal erscheint
nur, dass zu lange oder zu intensiv gearbei-
tet wird. Marx hingegen wollte auch die
Ausbeutung, die auf Grundlage »gerechter
Lohne«organisiert wird im Museum wissen.

Der Kampf fiir kiirze Wochenarbeitszei-
ten und weniger Lebensarbeitszeit ist den-
noch ein sehr wichtiger gesellschaftlicher
Kampf. Er hat zum Ziel, die Kontrolle des
Kapitals iiber die Lebenszeit zurtickzudrén-
gen. Voraussetzung hierfiir ist jedoch, dass
das, was alslebensnotwendig gilt, nicht glei-
chermaBen sinkt. Und nicht erst seit Hartz
IV bzw. Biirgergeld wird genau hier Hand
angelegt. Ein gewerkschaftlicher Kampf
fiir kiirzere Arbeitszeit muss deshalb ein-
hergehen mit einem Kampf fiir gute Le-
bensbedingungen fiir diejenigen, die nicht
arbeiten kénnen oder wollen, nicht ihre Ar-
beitskraft verkaufen. Wenn die Politik iiber
»Zumutbarkeitsregelungens, das »Lohnab-
standsgebot« und soziale Leistungen oder
die Hohe der menschenwiirdigen Mindestsi-
cherungdiskutiert, dann hat sieimmerauch
das Lohnniveau im Blick - ein Grund, wa-
rum sich gewerkschaftliche Kdmpfe nicht
allein um Arbeitszeit und Lhne drehensoll-
ten, sondern auch um ein gutes Leben ohne
Arbeit.

»Zeit ist der Raum zu menschlicher Ent-
wicklung«, schreibt Marx im Manuskript
zuseinem Vortrag »Lohn, Preis und Profit«,
gehaltenam 27. Juni 1865 vor dem Proviso-
rischen Zentralrat der Internationalen Ar-
beiterassoziation (IAA). »Ein Mensch, der
nicht {iber freie Zeit verfiigt, dessen ganze
Lebenszeit - abgesehn von rein physischen
Unterbrechungen durch Schlaf, Mahlzeiten
usw.-von seiner Arbeit fiir den Kapitalisten
verschlungenwird, ist weniger als ein Last-
tier. Er ist eine bloRe Maschine zur Produk-
tionvon fremdem Reichtum, korperlich ge-
brochen und geistig verroht. Dennoch zeigt
die ganze Geschichte der modernen Indust-
rie, dass das Kapital, wenn ihmnicht Einhalt
gebotenwird, ohne Gnade und Barmherzig-
keit darauf ausist, die ganze Arbeiterklasse
in diesen Zustand duBerster Degradation
zu stiirzen.« Die verelendungstheoreti-
schen Téne einmal ausgeblendet, so bleibt
die Tatsache, dass dieses Szenario immer
droht, gibt es keine Gegenmacht: »Das Ka-
pitalist daher riicksichtslos gegen Gesund-
heit und Lebensdauer des Arbeiters, wo es
nicht durch die Gesellschaft zur Riicksicht
gezwungen wird.« Deshalb ist die Verkiir-
zung der Arbeitszeit, wie Marx notiert, »un-
erldsslich, um der Arbeiterklasse mehr Zeit
fiir die geistige Entwicklung zu geben«. Ge-
setzliche Beschrankungen des Arbeitsta-
ges seien der erste Schritt zum geistigen
und physischen Aufschwung und zur end-
giiltigen Befreiung der Arbeiterklasse. Und
darum sollte es schlieRlich gehen - und um
das Ende der geschlechtsspezifischen Ar-
beitsteilung.
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Mehr Zeit fiir Alle!

Gute Griinde, die Lohnarbeit zu reduzieren, gibt es viele.
Doch nur wenige kdnnen sich das gegenwdrtig auch leisten.

NICOLE MAYER-AHUJA

n den politisch diisteren Zeiten, in de-

nen wir leben, sind gute Nachrichten

selten und erregen viel Aufmerksam-

keit. Dies gilt etwa fiir dieaus den Ver-

einigten Staaten stammende Diskus-

sion iber »Quiet Quittings, also tiber
junge Menschen, die (anders als der Begriff
esnahelegt) nicht etwa »stillschweigend kiin-
digen«, sondern vielmehr ihre Arbeitszeiten
reduzieren, um mehr Zeit fiir andere Aspekte
des Lebens zu haben. Wahrend manche Beob-
achter:innen dieses Phdnomen als Ausdruck
eines Zerfalls von Arbeitstugend und -dis-
ziplin geiBeln und nicht davor zurtickschre-
cken, die wohlbekannten (und seit dem Romi-
schen Reich regelméRig wiederkehrenden)
Beschwerden iiber eine junge, faule Genera-
tion vorzubringen, die sich auf dem von »uns«
erarbeiteten Wohlstand ausruht, schépfenan-
dere neue Hoffnung: Sind wir nun endlich auf
jenen»Wegenins Paradies«angelangt, die An-
dré Gorz in den 1980er Jahren zu erkennen
glaubte? Auf dem Weg in eine Zukunft, in der
Menschen weniger Zeit mit Lohnarbeit ver-
bringenmiissen, weil, wie Gorz damals betonte,
aufgrund technischer Fortschritte immer
mehr gesellschaftlicher Reichtum in immer
weniger (Arbeits-)Zeit erzeugt werden kann?
Treten wir aktuell angesichts des viel disku-
tierten Fachkréftemangels sogar in ein gol-
denes Zeitalter der Lohnarbeit ein, weil Un-
ternehmen auf der verzweifelten Suche nach
qualifiziertem Personal bereit sind, sich nicht
nur, aber gerade auch in Sachen Arbeitszeit die
Bedingungen von potenziellen Beschdftigten
diktieren zulassen? Leider spricht einiges ge-
gen eine solche Perspektive.

Arbeitszeitverkiirzung als Befreiung

Diesist umso schmerzlicher, als Arbeitszeit-
verkiirzung durchaus einen wichtigen Schritt
in eine menschlichere (Arbeits-)Welt darstel-
len konnte. Immerhinist Lohnarbeitbzw. »ab-

hangige Beschéftigung« keine angenehme
Sache. Wer nicht genug Besitz hat, um den
eigenen Lebensunterhalt anders zu decken,
muss seine oder ihre Arbeitskraft verkau-
fen - das trifft nach vielen Jahrzehnten der
kontinuierlichen Steigerung des Anteils von
abhangig Beschaftigten an allen Erwerbs-
tatigen inzwischen auf etwa 90 Prozent der
Bevélkerung in Deutschland zu. Damit be-
gibt man sich tatsachlich in Abhangigkeit
von einem Unternehmen, das durch die Zah-
lung von Lohn oder Gehalt den Anspruch er-
wirbt, fiir einen bestimmten Zeitraum iiber
die fremde Arbeitskraft zu bestimmen, also
das Direktionsrecht auszuiiben. Die Waren,
die man dabei herstellt, oder die Dienstleis-
tungen, die man erbringt, werden zu Geld
gemacht, das jedoch nur zum Teil den Arbei-
tenden zukommt. Zugleich verbringt man ei-
nen grofen Teil des Lebens in einem Bereich,
der ausdriicklich nicht nach demokratischen
Prinzipien funktioniert: in einem Unterneh-
men bestimmt nicht die groRe Zahl, sondern
der Eigentiimer bzw. die Eigentiimerin, was
unter welchen Bedingungen hergestellt wird.
Die Aussicht, Arbeitszeiten zu reduzieren,
heilSt deshalb: weniger Zeit in Fremdbestim-
mung und Ausbeutung und stattdessen mehr
Zeit zum Leben, Lieben, Lachen. Dieser Slo-
gan zierte Mitte der 1980er Jahre jene Trans-
parente mit der aufgehenden Sonne, die bei
den groBen Demonstrationen von IG Metall
oder IG Medien (die damals noch IG Druck
und Papier hieB) fiir die 35-Stunden-Woche
durch zahlreiche Stadte der BRD getragen
wurden. Arbeitszeitverkiirzung - das stand
flir die Hoffnung auf teilweise Befreiung von
der (Erwerbs-)Arbeit, die mit einer schritt-
weisen Befreiungin der (Erwerbs-)Arbeit ein-
hergehen sollte. Sind die jungen Leute, die
heutzutage in Bewerbungsgesprachen selbst-
bewusst eine reduzierte Arbeitszeit fordern,
also die Erb:innen der groRen Kampfe der
1980er Jahre - oder gar Pionier:innen einer
neuen politischen Bewegung zur Humanisie-
rung der Arbeitswelt?



SCHWERPUNKT

Arbeitszeitverkiirzung als Privileg

Beiden Mannern und Frauen, die sichbewusst
gegen Vollzeitarbeit in fachlichanspruchsvol-
len Jobs entscheiden (dennauf sie konzentrie-
ren sich Debatten {iber »Quiet Quitting« oder
eine »Generation Z«, die angeblich das Pri-
vatleben héher gewichtet als das berufliche
Fortkommen), handelt es sich in aller Regel
um relativ hoch qualifizierte Beschaftigte in
Berufen, die aktuell unter Fachkraftemangel
leiden. Diese Berufseinsteiger:innen kénnen
auch in Teilzeit ein existenzsicherndes Ein-
kommen erwarten, zumal ihnen oftmals hé-
here Stundenléhne angeboten werdenals Kol-
leg:innen, die bereits langer im Unternehmen
arbeiten. [hnen steht die wachsende Gruppe
der Bezieher:innen von Niedrigléhnen (aktuell
etwa jede:r vierte Erwerbstatige) gegentiber,
fiir die selbst eine Vollzeitstelle mit »Armut
trotz Arbeit« einhergeht. Etwa vier Millionen
Menschen hatten (laut dem Forschungsinsti-
tut der Bundesagentur fiir Arbeit) im Jahr 2021
sogar mehrere Jobs. Statt Arbeitszeitverkiir-
zung praktizieren sie Arbeitszeitverlangerung,
um tiberhaupt am Ende des Monats die Miete
und Stromrechnung zahlen zukénnen. Langer
stattkiirzer zuarbeiten, ist, wenn man Umfra-
gen zu »gewiinschten Arbeitszeiten« Glauben
schenken darf,auch der Wunsch vieler Frauen
in Teilzeit- oder geringfiigiger Beschaftigung,
die jedoch in Branchen wie dem Einzelhandel
oder der Gebdudereinigung kaum Stellen mit
héherem Stundenvolumen finden. Arbeitszeit-
verkiirzung ist deshalb keine Forderung, die
»fiir alle« Vorteile bringen wiirde. Wahrend
sie fiir Vollzeitbeschaftigte, die regelmaRig
Uberstunden machen, ein groBer Fortschritt
ware, brauchten die strukturell Unterbeschaf-
tigten, darunter sehr viele Frauen, eigentlich
eine Ausweitung ihrer Arbeitszeiten, die an-
gesichts der von vielen Unternehmen prakti-
zierten Zersplitterung von Vollzeitstellen in
Teilzeit-und Minijobs schwer zu erreichen ist.

Arbeitszeitverkiirzung als Selbstverteidigung

Selbst bei denjenigen, die tatséchlich »frei-
willig« ihre Arbeitszeit reduzieren, ist aller-
dings oft schwer zu entscheiden, ob es sich um
die Nutzung eines Privilegs in Befreiungsab-
sicht handelt oder doch eher um einen Akt der
Selbstverteidigung. In vielen Teilen der Ar-
beitsweltist der Druck auf Beschéaftigte inden
vergangenen Jahrzehnten deutlich gewach-
sen. Immer mehr Aufgaben sollen mit immer
weniger Personal erledigt werden. Daher sind
Beschaftigte mit der Anforderung konfron-
tiert, sich gerade auch in Bezug auf Arbeits-
zeiten moglichst flexibel auf ein dauerhaft zu
hohes Arbeitsvolumen und auf stetig wech-
selnden Arbeitsanfall einzustellen. Kinderbe-
treuung, Hobbys, Zeit fiir Erholung, Weiterbil-
dung oder die Entwicklung neuer Interessen
-alldassteht fiir viele Beschaftigte unter dem
Vorbehalt: »wenn es der Job erlaubt«. Im Index
»Gute Arbeit« des Deutschen Gewerkschafts-
bundes gaben im Jahr 2017 iiber 40 Prozent
der Befragten an, sie seien »sehr haufig oder
oft nach der Arbeit zu erschépft, um sich um
private oder familidre Angelegenheiten zu
kiimmern«. Am Beispiel der Pflege ldsst sich
studieren, was dies bedeutet: Es fehlt an qua-
lifizierten Beschéftigten, weil die Arbeitsbe-
dingungen viele Fachkréfte dazubringen, vor-
zeitig aus dem Beruf auszuscheiden oder auf
eigene Kosten die Arbeitszeit zu reduzieren.
Anders lassen sich die durch die Okonomisie-
rung des Gesundheitswesens verscharften
korperlichenund psychischen Belastungen of-
fenbar auf Dauer nicht aushalten. Damit steigt
der Druck auf die verbliebenen Beschaftigten
weiter, die Arbeitsverdichtung schreitet fort,
der Job wird noch unattraktiver - ein Teufels-
kreis. Wennssich junge Menschen, die diese Op-
tion haben, tatséchlich gegen Vollzeitarbeit
entscheiden, diirfte das also in vielen Fillen
weniger mit Faulheit oder einem hedonisti-
schen Lebensstil als mit dem beeindrucken-
den Anschauungsmaterial miider, ausgelaug-
ter und gehetzter Kolleg:innen zu tun haben,
denenmaninweiten Teilen der Arbeitswelt be-
gegnet.Wer essichirgendleistenkann, magzu
Recht sagen: So will ich nicht enden.

Arbeitszeitverkiirzung als
gesellschaftspolitisches Projekt

»Wer sich Arbeitszeitverkiirzung leisten
kann« - diese Formulierung verweist darauf,
dass die Entscheidung gegen Vollzeitarbeit

allzu oft eine individuelle oder bestenfalls im
Kontext von Partnerschaft oder Familie abge-
stimmte Angelegenheit ist, fiir die man eben
notgedrungen Opfer in Form von reduzier-
tem Einkommen und héherer Arbeitsintensi-
tat in Kauf nimmt. Als 1984 »mehr Zeit zum
Leben, Lieben, Lachen« gefordert wurde, war
damit hingegen ein gesellschaftspolitisches
Reformprojekt verbunden. Durch Arbeitszeit-
verkiirzung sollte gesellschaftliche Zeit an-
ders verteilt werden - zwischen denjenigen,
die Arbeitspldtze hatten, und denjenigen, die
im Zeichen von Massenarbeitslosigkeit ihre
Jobs verloren, aber auch zwischen Mannern
und Frauen, Jungen und Alten. Es ging nicht
um eine individuelle Notbremse, sondern da-
rum, das gesellschaftliche Zusammenleben auf
neue Weise zu organisieren. Zudembeschrank-
ten sich die Forderungen nicht auf die Umver-
teilung von Zeit zwischen Arbeitenden - viel-
mehr gingen sehr viele Menschen fiir eine
Umverteilung von gesellschaftlichem Reich-
tum auf die StraRe, indem sie Arbeitszeitver-
kiirzung mit vollem Lohnausgleich verlangten.
Und weil schon damals bekannt war, dass Ar-
beitszeitverkiirzung in aller Regel zu Arbeits-
verdichtung fiihrt, stand die Forderung nach
Personalausgleich weit oben auf der gewerk-
schaftlichen Agenda.

Und heute? Arbeitszeitverkiirzung ist der-
zeitin erster Linie einindividuelles Projekt von
(meist) jiingeren Menschen, die sich mehr freie
Zeitleistenwollen und kénnen. Esist nicht aus-
geschlossen, dass ihre Zahl noch wéchst, so-
lange der Fachkréftemangelin manchen Bran-
chen anhalt. Vor der Pandemie gab es jedoch
erste Initiativen, die Entscheidung zwischen
Geld und mehr freier Zeit zum Gegenstand kol-
lektiver Regulierung zu machen. Die Gewerk-
schaft IG Metall setzte (ahnlich wie etwa die Ei-
senbahn-und Verkehrsgewerkschaft)um 2018
einen Tarifvertrag durch, der es bestimmten
Beschéftigtengruppen (konkret: den Eltern
kleiner Kinder, Menschen mit pflegebediirf-
tigen Angehorigen und Schichtarbeiter:in-
nen) erlaubte, selbst dariiber zu entscheiden,
obsiedie tariflich verhandelte Lohnerhhung
ausgezahlt bekommen oder sie in mehr freie
Zeit umwandeln wollten. Das war ein wichti-
ger Einschnitt: Tatséchliche Wahlmdglichkei-
ten von Beschdftigten in Bezug auf die eigene
Arbeitszeit - nicht abhdngig davon, was man
gegentiber den eigenen Vorgesetzten indivi-
duellheraushandeln kann, sondernauf Grund-
lage von kollektiv festgeschriebenen Rechts-
anspriichen, die man gemeinsamin einemsehr
lebhaften Arbeitskampf erstritten hatte, Wah-
rend 2018 kein Lohn- oder Personalausgleich
vorgesehen war, wird aktuell fiir die néchste
Tarifrunde der IG Metall die Einfithrung einer
Vier-Tage-Woche mit (Teil-)Lohnausgleich
diskutiert - man wird sehen, inwiefern dies
durchsetzbar ist. Derlei tarifpolitische Initia-
tivensind ein immenser Fortschritt gegeniiber
derindividuellen Entscheidung, zugunsten von
mehr Lebensqualitdt auf einen Teil des mégli-
chen Gehaltes zuverzichten. Von einer breiten
gesellschaftspolitischen Bewegung fiir eine
Umverteilung von gesellschaftlicher Zeit und
gesellschaftlichem Reichtum sind wir hinge-
gen noch weit entfernt. Ankerpunkt fiir eine
solche Bewegung konnte die Forderung nach
kurzer Vollzeit sein: etwa nach 25 Wochen-
stunden fiir alle, verbunden mit Lohn- und Per-
sonalausgleich. Dies wére eine Forderung, auf
die sich Arbeitszeitumfragen zufolge der tiber-
arbeitete IT-Spezialist mit der Kolleginan der
Supermarktkasse einigen kdnnte. Sie wiirde
Arbeitende zusammenbringen, die sonst we-
nig verbindet, wiirde gemeinsame Interessen
von Beschaftigen in den Vordergrund stellen,
anstatt »Arbeitszeiten, die zum Leben passen«
weiterhinals Privileg der Jungenund gut Qua-
lifizierten zu behandeln. Sie wiirde sicherlich
hitzige Diskussionen auslésen - wiirde damit
doch der Logik einer Arbeitswelt, die auf dem
Kampf aller gegen alle beruht und in der die-
ser Kampf nicht zuletzt in der Wahrung Zeit ge-
fiihrt wird, eine humanere und solidarische Al-
ternative entgegengesetzt.Man darf erwarten,
dass Arbeitszeitverkiirzung in diesem Sinne
zum Gegenstand harter Auseinandersetzun-
gen werden wiirde. Goldene Zeiten brechen
nicht einfach an, sie folgen nicht automatisch
aus Arbeitsmarktkonjunkturen. Sie miissen
erstritten werden.

Nicole Mayer-Ahuja ist Professorin
fiir Soziologie von Arbeit, Unternehmen
und Wirtschaft an der Georg-August-
Universitat Gottingen
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