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GOTTINGEN

Seminar 1.2:

Flihrung verteilter Teams -
Potenziale und Herausforderungen

Leitung: Zwei erfahrene Referentinnen A
Termin: als Inhouse-Seminar nach Absprache
Dauer: 2 Seminartage (16 Stunden)
Anzahl: max. 12 Teilnehmende
.
Herausforderungen

Wie fiihrt man ein Team, das man kaum sieht? Das ist die Frage vieler Projektleiter/innen und Fih-
rungskrafte in modernen Unternehmen. Denn die Arbeit ist in Bewegung geraten. Sie kann von fast
jedem Ort der Welt erledigt werden. Das Netzwerk der Mitarbeitenden und Partner ist iber groRe Di-
stanzen gespannt. Ergebnisse miissen erzielt und Termine gehalten werden. Die Kommunikation lauft
tiber moderne Kommunikationsmedien (Smartphone, Web-/Videokonferenzen, E-Mail usw.) und im-
mer weniger in direkten Begegnungen.

Diese Veranderungen fordern unser bisheriges Fiihrungsverstandnis heraus. Fiihrung, so haben wir es
gelernt, hat etwas mit der direkten Ansage von Angesicht zu Angesicht und mit dem unmittelbaren per-
sonlichen Kontakt zu tun. Doch der lasst sich haufig nur noch in aufwandigen Dienstreisen herstellen.

Dieses Seminar geht auf die besonderen Anforderungen ein, die sich aus der Fithrung raumlich verteil-
ter Teams ergeben. Fiihrung bzw. Projektleitung auf Distanz kann effektiv sein, setzt aber einen neuen
Flihrungsstil voraus, der die Potenziale verteilten Arbeitens heben kann.

Zielgruppe

Sie sind eine Fuhrungskraft mit Personal-, Fach- oder Budgetverantwortung, die rdaumlich verteilte
Teams leitet oder zukiinftig leiten wird. Sie sehen die Herausforderungen verteilter Teams und suchen
effiziente Handlungsstrategien, um die Zielerreichung und den Zusammenhalt in lhrem verteilten Team
zu gewahrleisten.



Wissenschaftliche Weiterbildung
,Flihrung in rdumlich verteilten Teams — Mediengestiitzte Kommunikation”

Seminarbeschreibung

Unsere Ziele, lhr Nutzen

Durch die intensive Auseinandersetzung mit dem Thema und die praktischen Ubungen kénnen Sie
nach dem Seminar:

e die Potenziale und Herausforderungen verteilter Teams erkennen und gezielter nutzen,

e die Leistung verteilter Teams besser steuern,

e Gefahrdungen des Zusammenhalts im Team wirksam begegnen,

e die mediengestiitzte Kommunikation gezielter einsetzen,

e |hren eigenen Flihrungsstil gezielt erweitern,

e |hren Reiseaufwand reduzieren.

Inhalt

Zielerreichung und Gruppenzusammenhalt — die Grundfunktionen der Fiihrung
— Fihrung von verteilten Teams

— Die Funktionen der Fiihrung in verteilten Teams

Besonderheiten der Fiihrung verteilter Teams
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— Die Auswirkungen der raumlichen Distanz und des Medieneinsatzes auf Flihrung

— Potenziale und Herausforderungen der Fiihrung verteilter Teams
Die Fiihrungskraft verteilter Teams
— Anforderungen an die Flihrungskraft verteilter Teams

— Typische Fehler beim Management verteilter Teams

Gruppenzusammenhalt— Strategien zur Férderung der Kohdsion

— Anzeichen und Ursachen fir gestérten Gruppenzusammenhalt

— Strategien zur Forderung der Gruppenkohésion

Zielerreichung — Strategien zur Optimierung der Lokomotion
— Anzeichen und Ursachen fir eine gestorte Zielerreichung

— Strategien zur Reduktion der Zielerreichungsblockaden

Kontakt: Bei Fragen zum Seminarinhalt, -ablauf und -organisation wenden Sie sich bitte an
uns: verteilteteams@uni-goettingen.de
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